Chuong 1

TAI CHINH DOANH NGHIEP VA QUAN
TRI TAI CHINH DOANH NGHIEP

HOC VIEN TAI CHINH
BO MON TCDN




HOC LIEU MON HOQC

1. Gido trinh Tai chinh doanh nghiép xuit ban nim 2013 ciia Hoc
vién Tai chinh, TS. BUi Vin Van va TS. Vi Vin Ninh cha bién.

2. Heé thong cau héi va Bai tap Tai chinh doanh nghiép xuat ban
nam 2014, TS. Bui Vin Van va TS. Doan Huwong Quynh chii bién

3. Quan tri tai chinh - GS.TS.Nguyén Thi Canh chi bién dich
thuat.

4. Tai chinh doanh nghiép hién dai- PGS.TS.Trdn Ngoc Tho- Chii
bién.

5. Tai chinh doanh nghiép cin ban- TS.Nguyén Minh Kiéu — chii
bién.

6. Cac van ban phap luat: Luat doanh nghi€p, cac nghi dinh va
théng tw hwéng dan.
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NOI DUNG

1.1. Tai chinh doanh nghiép va cac
quyét dinh tai chinh doanh nghiép

1.2. Quan tri tai chinh doanh nghiép

1.3. Giam doc tai chinh doanh nghiép



1.1. Tai chinh doanh nghiép va cac quyét
dinh tai chinh doanh nghiép



Dat van de

Tai chinh
doanh

nghi¢p? \




1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

- Trong nén kinh té thi trwong: Pé thwe hién cac hoat dong
doi hoi doanh nghiép phai cO mot lwong von tién té nhat
dinh.

- Qua4 trinh hoat dong cua doanh nghiép ciing la qua trinh
tao 1ap, phan phdi va sitr dung quy tién té hop thanh hoat
dong tai chinh caa doanh nghiép. Trong qua trinh d6 da
lam phat sinh, tao ra sw van ddng ciia cac dong tién (cash
flows) bao ham dong tién vao, dong tién ra gin lién véi hoat
dong dau tw va hoat dong kinh doanh thwong xuyén hang

ngay cua doanh nghiép.



TAlI CHINH DOANH NGHIEP

\ )

Hoat déng
cua cbng ty

e

~
(3)

(1)
_

Tién
(4a)

—

(40)

Thi trwdng
tai chinh

(1) Tién huy dong tlr cac nha dau tw

(2) Tién dau tw vao doanh nghiép

(3) Tién thu dwoc tlr qua trinh hoat déng

(4a) Tién tai dau tw

(4b) Tién tra cho nha dau tw



CAU HOI CUA TAI CHINH

KINH TE TAI CHINH

San xuét cai gi? Can bao nhiéu von
va lay tir nguén nao?

— . Pau tw von vao dau
San xuat cho ai? va thu duoc bao
nhiéu LN
San xuat nhw Phan phdi s6 von

thé nao? sinh 1&i nhw thé nao?




1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

- Qua trinh tao 1ap, phan phdi va sir dung quy tién té ciing la
gua trinh phat sinh cac quan hé kinh té dwéi hinh thirc gia tri
— Cac quan hé tai chinh chi yéu bao gom:

o

& Doanh Nghiép

o ©



1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

a. Quan hé tai chinh gitra doanh nghié€p voéi
Nha nuwoc.

Doanh Nha

nghiép NoOp thué va cac
nghia vu tai chinh

khac

nuwoc




1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

b. Quan hé tai chinh giira doanh nghiép véi cac chi thé kinh
té khac va cac to chire x4 héi.

+ Quan hé thanh toan va thwéng phat vat chat trong viéc
thwe hién cung cap hang hoa, dich vu.

Tri tién Nha cung cap
> » mua hang|_ , Ky
Jl- ' thiet bi,
vat tw, dich vu
Doanh Thuong,
nghiép > phativat
chat
| Thu tién o
) | ban hang [* > Khach hang
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1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

« - Quan hé thanh toan, thwéng phat vat chat trong viéc vay
va cho vay.

Vay von \ Nguwoi cho vay
___,| Tralaivay - Ngan hang TM,
va vOn goc - Cac to chirc TD.
Doanh Thwong phat - Cac nha dau tuw
nghiép [~ vatchat - Cac DN khac

Cho vay von \

Thu tién lai
—|cho vay va thu
hoi von goc

Ciac to chire
Kinh té

A 4
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1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

-Quan hé thanh toén, trong viéc doanh nghiép dau tw von vao
doanh nghiép hoac to chirc kinh té khac.

Gop hay Cac
— dau tw von » doanh
Doanh ] nghi¢p
nghiép Nhan phan lai va to
dll'(.)’c chia chire
Thanh toan kinh te
| Kkhirdtvén | Khac
true tiep

T e © I

- Quan hé tai chinh ciia doanh nghiép véi cac to chire x4 hoi.

Doanh Cic to
nghiép Tai tro "| chire xa
hoi 14




1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

c. Quan hé tai chinh gitra DN va ngwoi lao dong trong doanh

nghiép.
Tra tién cong
Doanh . hay tién lwong | Nguoi
nghiép lao
dong
Thuwong phat

vat chat

A 4

\4
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1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

d. Quan hé tai chinh gitta doanh nghiép va chu sé hiru doanh
nghiép.

Pau tw, gop von
— hoac rut von —

Chii sé Phan chia lgi nhuan
" so sau thué Doanh

hiru doanh nghiép
nghiép Trach nhiém d6i voi
Khoan n¢ va cac nghia vu TC
khac cua DN

A\ 4

Thanh toan khi nhwgng ban,
thanh ly DN >

>
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1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

e. Quan h¢ tai chinh trong néi b¢ doanh nghiép

A\ 4

Doanh Tam ung Doanh
nghiép nghiép
Phan phdi két qua...
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1.1.1. Khai niém Tai chinh doanh nghiép

— Khali niém tai chinh doanh nghiép:
- Vé hinh thire: Tai chinh doanh nghiép 14 cac quy tién té trong quéa
trinh tao lgp, phan phoi, sit dung va vin déng géin lién véi hoat

dong cua doanh nghiép.

- Vé ban chér: Tai chinh doanh nghiép 1a cac quan hé kinh té

dwéi hinh thire Qia tri ndy sinh gén lién véi viéc tao lgp, sir
dung CAC quy tién té ciia doanh nghiép trong qua trinh hoat
dong cua doanh nghiép.
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1.1.2.CAc quyét dinh tai chinh cia
doanh nghiép



1.1.2. C4c quyét dinh tai chinh ciia doanh nghiép

1.1.2.1. Quyét dinh tai chinh dai han.

a. Quyét dinh dau tw von

b. Quyét dinh huy dong von

C. Quyét dinh phan phéi loi nhudgn

1.1.2.2. Quyét dinh tai chinh ngin han

a. Quyét dinh dw triv von bang tién

b. Quyét dinh vé no phdi thu

C. Quyét dinh vé chiét khdu thanh toan

d. Quyét dinh vé dw trit von ton kho

e. Quyét dinh tai chinh ngdan han khac nhw: trich lgp dw
phong, khdu hao... "



~

>

1.2. QUAN TRI TAI CHINH DOANH NGHIEP



Khai niém:. Quan tri tai chinh doanh nghiép la viéc lua chon, dua ra

quyét dinh va to chtrc thuc hién cic quyét dinh tai chinh nham dat
duoc cac muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép.

g N/ N/ N/ .
Lua chon 2le ,(rta T chirc Muc tiéu
S APt thuchign | cia DN

. AN J\ A\ ’

22



Cac quyét dinh TCDN

Quyét dinh dau tw

Muc
tieu???

Quyeét dinh tai tro

Quyet dinh phan phoi
lo'i nhuan




DN hoat dong vi muc tiéu gi?

Loi 277
nhuan




DN hoat dong vi muc tiéu gi?

MUC TIEU CUA DOANH
NGHIEP

Gia ting gia tri

(Dai han, cudi cung)

Thanh khodn A Loi nhuén
(Hién tai — An toan) (Cudi nim — ky)
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Gia tri doanh nghiép?

Tai sao lai la gia tri chir khong
phai la LN?




Gia tri doanh nghiép

Cac nha kinh té hoc tung khéng dinh néu ban mua
mot con ga biét dé trimg vang, thi gia tri ctia con
ga khong phai phu thudc vao trong luong thit
ctia con ga ma phu thudc vao so luong qua tring
vang no de dugc trong twong lai.

Diéu nay cho thay, gia tri cia mot du an/DN phu
thudc vao dong tién no tao ra dugc trong tuong
lal.



Cac quyét dinh tai chinh chién
lwoc

TOI DA HOA GIA TRI CHO CSH

Quyétdinh dau tu %‘ 5 ,‘
17?

Quyét dinh huy dong von

Quyet dinh phan phoi Igi nhuan




1.2.2. Vai tro cua quan tri tai chinh doanh nghiép

1. Huy ddng von dam bao cho cac hoat dong cia
doanh nghiép dién ra binh thuong va lién tuc.

2. To chirc sit dung von tiét kiém, hiéu qua, gop
phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

3. Kiém tra, giam sat mot cach toan dién cac miit
hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.
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1.2.3. NOi dung quan tri tai chinh doanh nghi¢p

a. Tham gia ddnh gid, lwa chon quyét dinh dau tw.

Danh gia, lra chon
(Trén goc do tai chinh)

A\ 4

Du an dau tw hoac cac khoan dau

tu dai han khac
Nhu ciu von Pau tu Lgi ich do Riii ro trong diu tw

Pau tw mang lai

—

Quyét dinh dau tw dwoc lwa chon
hay loai bo
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b. X&c dinh nhu cdau von, té chire huy dong cac nguon von
dé dap wng cho cac hoat dong cua doanh nghiép.

Hoat dong ctiia doanh nghiép.

-Diu tw
-San xuat kinh doanh

Nhu cau von

Can bao nhiéu von?

Nguon von huy dong

Lay von tir dau?

Ngudn von bén trong \ / Nguon von bén ngoai
Hinh thirc va

Van dé can xem xét |——»
- Co  cau nguodn von
- Chi phi SD von
- Piém loi va bat loi
- VWV

phuwong phéap huy dong von
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1.2.3. NOi dung quan tri tai chinh doanh nghiép

c. Str dung c6 hiéu qua s6 von hién cd, quan 1y chiat ché cac
khoan thu, chi va dam bao kha nang thanh toan cia doanh

nghiép.

SO von
hién ¢6

T

- Giai phong Kip thoi
sO von bi & dong
- Tang vong quay von

- Huy déng toi da vao
SXKD
- Can nhic diu tw

Thu

A 4

Von bang tién

Chi

v

v

Kha nang
thanh toan
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1.2.3. NOi dung quan tri tai chinh doanh nghiép

d. Thue hién phan phdi loi nhuén, trich 14p va sit dung cac
quy cua DN

Phan phoi
lgi nhuan sau thue

Loi ich ngin han Loi ich dai han
- Tra cho chu so hiru
- Cai thién doi song va - Dy phong tai chinh
khuyén khich vat chat doi - Loi nhuén dé lai tai dau
voi nguoi lao dong, nha tuw
quan ly
T6i da hoa gia tri 33

cua doanh nghiép




1.2.3. NOi dung quan tri tai chinh doanh nghiép

e. Kiém soat thwong xuyén tinh hinh hoat dong cia doanh
nghiép.

Thu, chi tién | Tinh hinh thyc hién Phan tich

tién té hang ngay cac chi tiéu TC tai chinh

e =

Kiém soat hoat dong ciia DN

- Tong quat, toan dién
- Thuwong xuyén

|

Pé ra bién phap

- Kip thoi
- Thich ung
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1.2.3. NOi dung quan tri tai chinh doanh nghiép

g. Thue hién ké hoach hod tai chinh

Hoat dong
tai chinh

/*—4—*\
Du bao Diéu chinh Lap ké hoach

L

Giai phap
chua dong
Sw bién dong ciia thi trwong va
cac bién dong khac

~-1--------

w
o



1.2.4.Gia tri doanh nghiép va muc tiéu
cua quan tri tai chinh doanh nghiép



1.2.5. Cac nhan t6 anh hwéng dén quan tri TCDN

1.2.5.1. Hinh thire phap 1y to chire doanh nghiép

* Luat DN 2014 & VN quy dinh c6 4 leai hinh phap Iy to chirc
doanh nghiép la:

+ DN fwr nhan

+ CoOng ty hop danh

+ Cong ty TNHH (1 thanh vién va hai thanh vién #r¢' 1€n)

+ CONg ty ¢é phan.

* Hinh thirc phap Iy c6 tac dong dén viée huy dong von, dau
tw von va phan phoéi loi nhuin ciia mdi hinh thiee phép ly
doanh nghiép.
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1.2.5. Cac nhan t6 anh hwéng dén quan tri TCDN

Nhitng anh hudng chu yéu cua
hinh thirc phap 1y t6 chitc DN

e

Trach nhiém '
Quy 3n cua chu so
Céch thire chuyén huru dot vor Phan chia
R nhuong hay|  [¢4€ khoan ng¢ . '
. li‘,{fi 2 ldtvénkhoi | vAnghiavu| |1 nhﬁla?
uy p ong doanh tal chinh sau thue
von n ghl ép khac cua DN




Doanh nghi¢p tw nhin

(Cong ty doi nhan, khong cé tu cach
phap nhan)

- La DN do 1 ca nhan lam chu, tu chiu
trach nhiém béng toan bo TS cua minh
vé moi HP ctia DN.

Cong ty

danh

Ccong ty
trach nhiém
hiru han

Cong ty
cO phan

Cach thuece tao
lap, huy dong
von

- Ko dc phét hanh bat ky loai Chimg
khoan nao

—> ngudn von han hep, chi thich hop
vO1 cac Dn quy mo nho.

Quyén chuyén
nhuwong

- Chu DN ¢6 toan quyén QD (cho
thué, ban, tam ngung) theo quy dinh
cua PL

Trach nhi€ém
cua chu so hiru

- Chu DN tu chiu trach nhiém bﬁng
toan bo TS vé moi hoat dong, chiu
trach nhiém vo han

=> diém bat loi cua loai hinh nay

Phan chia lgi
nhuan ST

- Tuy vao chu DN




1.2.5. Cac nhan t6 anh hwéng dén quan tri TCDN

1.2.5.2. Pic diém kinh té- k¥ thuit ciia nganh kinh doanh

- Mdi nganh kinh doanh c6 dic diém riéng vé mat kinh té va k¥
thuat.

- Pac diém kinh té - k¥ thuat anh hudng rat 16n dén tai chinh va
quan tri tai chinh cua doanh nghiép.

Tinh chét
nganh kKinh doanh

— N

Co cau Riii ro Co cau chi phi Téc dd chu
tai san kinh doanh kinh doanh chuyén von

\v

Co cau nguon von
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1.2.5. Cac nhan t6 anh hwéng dén quan tri TCDN

* Anh hwéng ciia tinh chat thoi vu va chu ky san xuat kinh
doanh

Tinh chét thoi vu va chu ky SXKD

T

Nhu ciu von lwu dong giira Sw can doi thu va chi tién té
cac thoi ky trong nam gitra cac thoi ky trong nam
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1.2.5. Cac nhan t6 anh hwéng dén quan tri TCDN

1.2.5.3. MOI treong kinh doanh ciia doanh nghiép

- Co sé ha tang ctia nén Kinh té.

- Tinh trang cta nén kinh té

- L&i suat thi truong

- Lam phat

- Chinh séach kinh té va tai chinh ciia nha nudc d6i voéi doanh
nghi¢p

- Mitrc @0 canh tranh

- Thi trudng tai chinh va hé thong céc trung gian tai chinh.
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1.2.5.C4c nhan t6 Anh hwéng dén quan tri TCDN

1.2.5.3. M0I trwong kinh doanh cia doanh nghiép

Moi truong
kinh doanh

/\

Nhirng rang bufc va Nhirng co hoi
thach thire

’\/

Kha niing Doanh nghiép Kha nang
thich irng chdop co hoi
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1.3.Giam doc tai chinh doanh nghiép



1.3. Giam déc tai chinh doanh nghiép

* Vi tri caa Giam doc tai chinh doanh nghiép

H¢i dong quan tri
Tong Giam doc

l ¢ 1.4
Giam déc kinh Giam doc tai Giam dbc sén
doanh Ch'nthFO) xuat
v ' v
Trwoéng phong tai chinh Ke toan truéng

Huy dong von || | Phan phbi Kétoan ||| K& toan

lgi nhuén tai chinh quan tri
Diu tw von va 1 Phé,n tich va Lap Bao cao | | Klém soat

quan ly’{su’ lap ki :lf(:iCh tai tai chinh néi bo
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Giam doc tai chinh va ké toan truéng

» Hoach dinh chién lugc
tai chinh

* Xay dung chién luoc
thué

 Quan tri rai ro tai chinh

« Thiét 1ap co cau von toi
uu

« Bam phan sap nhap,
mua lai

 Duy tri quan hé véi
ngan hang, nha tai trg

* Quan ly chao ban c6
phan

e Thiét lap quan h¢ voi
nha dau tu, doi tac

* Quan tri ton quy

Oc FrO'Ng

« T6 chuc hé thong ké

toan

« Duy tri chinh sach va

thu tuc ké toan

* Duy tri hé thong tai

khoan ké toan

» Lap bang luong

* Quén ly hoa don,
chung tur, sO sach ké
toan

» Tinh gia thanh san

pham
* Quan ly cong no

« Can dbi so6 liéu ngan

hang

e Quan ly ton kho



1. Nam dwoc tat ca cac khai niém, ndi dung da hoc.

2. Lam r6 hinh thiee phap Iy dnh hwéng nhw thé nao dén
quan tri tai chinh doanh nghiép.

3. Traloi cac cau héi trong sach bai tap.
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